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Kort om Amnesty

Hovedaktivitet
Amnesty International er en verdensomspandende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at Verdenserkl@ringen om
Menneskerettigheder skal gazlde for alle mennesker,

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det forma! at forebygge og standse alle grove krankelser af menneske-
rettighederne.

Det hegyndte med en avisartikel

Det hele begyndte med artiklen "De glemte fanger”, som blev bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede den
engelske advokat Peter Benenson laserne til at deltage i en kampagne for at fa Igsladt de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i
fangsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt
eller opfordret til vold. Derfor kaldte han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampag-
nen skulle kun have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne lgses pé sa kort tid, og dermed var Amnesty
International skabt.

Verdensomspazndende

| dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner, som har aktioneret mindst én gang i
lghet af et ar, fordelt pa 216 lande og omrader. [ flere end 70 lande findes Amnesty-sektioner, -strukturer eller nationale kontorer, og
rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-grupperinger og netvaerk. Amnestys internationale sekretariat har ansatte fordelt pa
16 kontorer verden over. De arbejder bl.a. med den grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til appeller,
kampagner og aktioner. P4 verdensplan beskaftiger Amnesty International i alt ca. 2.500 ansatte.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres (Global Assembly, GA), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert &r, hvor ogsé Dansk
afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer og en suppleant, som valges pa det arlige landsmgde,
hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

Bkonomisk og politisk uafhangig
Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhangig. Organisationens arbejde kan alene gennemfigres ved hjzlp af medlemmernes
frivillige indsats og gkonomiske stgtte samt stgtte fra private bidragsydere, virksomheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.

Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og sidder med, ndr der udarbej-
des forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty International har varet initiativtager til en lang raekke
konventioner gennem de seneste artier, blandt andet konventionen mod tortur. 1 1977 modfog Amnesty International Nobels fredspris og
herefter har organisationen modtaget en raekke priser, savel internationalt som nationalt, for sit arbejde.



Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn, som beskaftiger fastansatte
medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner,
aktioner m.m., som Amnestys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.

Nggletalsoversigt 5 ar

Antal medlemmer og bidragydere
Amnesty-grupper *)

Antal deltagere i Lifeline
ATP-heltidsbeskaeftigede

Indteegter (mio. kr.)

Omkostninger (mio. kr.)

Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr.)
Resultat (mio. kr.)

Egenkapital (mio. kr.)

*) Her er bl.a. Youth-grupper talt med fra 2019

2019
sl
20
193.717
81
82,0
58,0
28,7
0,2
21,5

2018
77.503
40
203.238
79
79,8
64,4
20,6
-0,4
21,4

2017

81.566
41

205.083
80
81,3
65,8
19,6
-0,6
22,1

2016
83.280
40
170.015
84
87,2
58,6
23,6
8,1
20

2015

86.201
42

127.995
102
80,2
59,5
26,0
4,4
14,6



HOVEDBESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING

Mange kvinder deltog i demonstrationerne i Sudan i 2019, som endte med at velte landets diktator igennem 30 &r, Omar al-Bashir. Foto: Salama Alnour

Et ar praeget af folkelig protest

Millioner af mennesker verden over viste i 2019 deres regering, at de ikke vil finde sig i korruption, undertrykkelse, diskrimination og ulighed.
Gaderne i blandt andet Hongkong, Bolivia, Libanon, Chile, Sudan, Irak og Iran har varet fyldte med mennesker, som har vist deres util-
fredshed og har kraevet forandringer.

Flere steder har myndighederne reageret voldsomt mod demonstranterne og svaret igen med téregas, massearrestationer og drab. | Egypten
blev mere end 4000 mennesker tilbageholdt, da sjzldne demonstrationer brgd ud i efteréret. | Irak kastede sikkerhedsstyrker tAregasgra-
nater efter demonstranter med fatale fglger og skgd med skarpt for at stoppe utilfredsheden med mange ars dérlig regeringsfgrelse —
mindst 500 demonstranter har mistet livet, vurderer Amnesty. | Sudan fik militaeret grgnt lys til at rydde en fredelig protestlejr, hvor over
hundrede mennesker blev drabt.

“Jeg deltog i demonstrationerne, fordi jeg vil have en god uddannelse og et arhejde til mig selv,
mine sg@stre og min familie. Jeg vil leve i et land uden racisme, hvor vi respekterer hinanden.”

Amina, sudanesisk kvinde, som deltog i fredelige demonstrationer i hovedstaden Khartoum. Hun blev bade banket og
voldtaget af sikkerhedsstyrker.

Amnesty International har fulgt de mange demonstrationer og forsvaret demonstranternes ret til fredelig protest, samtidig med at vi har
dokumenteret myndighedernes grove menneskerettighedskraenkelser og kraevet, at de skyldige stilles til ansvar for deres handlinger.

De folkelige protester har flere steder skabt store forandringer. | Sudan endte protesterne med, at landets leder igennem tre artier - Omar
al-Bashir - blev valtet. Bashir er blandt andet anklaget for folkemord, forbrydelser mod menneskeheden og krigsforbrydelser i Darfur-
regionen. En overgangsregering bestaende af militaeret og civile skal nu lede landet frem mod et valg.

| Algeriet blev praesident Bouteflika valtet efter 20 ar ved magten, og i Hongkong har flere millioner demonstranter faet bystyrets rege-
ringsleder til at traekke et omstridt lovforslag om retsforfglgelse i Kina tilbage.



Et massivt pres fra befolkningen har
f@rt til, at Taiwan i 2019 blev det fgrste
¥ land i Asien, hvor vielser af homosek-
suelle er lovligt. | Nordirland er det
ogsa blevet muligt efter mange &rs
kamp — og en ny reform er sat i gang,
som skal afkriminalisere abort i landet.
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Klimakampen rykker

Ogsé klimaforandringer fik millioner af
mennesker til at demonstrere i hele
verden for at fa beslutningstagere til at
prioritere den grgnne omstilling og
hjelpe de lande, som i dag rammes

hérdt af det &ndrede klima.

Amnesty deltog i mange af demonstrationerne, og &rets Amnesty-pris “Ambassador of Conscience” gik til den svenske klimaaktivist Greta
Thunberg og Fridays for Future-bevagelsen, som har faet millioner af skolebgrn engageret i klimakampen. | dansk afdeling blev prisen
overgivet til de danske skoleelever, som er en del af bevaegelsen.

Den svenske klimaaktivist Greta Thunberg har deltaget i demonstrationer verden over blandt andet sammen med Amnesty-aktivister. Foto: Eric de Mildt

Det var ogs3 i 2019, at Amnesty fik sin globale interne strategi pa klimaomradet, og i Danmark blev kapacitetsopbygning af, hvordan
klimakrisen pavirker folks menneskerettigheder, sat i gang.

Sex uden samtykke = voldtaegt

Vores arbejde for at sikre retfeerdighed for voldtagtsofre i Danmark kulminerede i marts 2019 med udgivelsen af en international rapport,
der viste, hvordan kvinder i Danmark svigtes af en foraldet voldtagtslovgivning og mgdes af voldtaegtsmyter og kgnsstereotyper fra an-
meldelsen til en potentiel retssag.

Rapporten byggede pé interviews med 18 voldtagtsofre samt repraesentanter for blandt andet politiet, Justitsministeriet og advokatsam-
fundet. Derudover havde Amnesty gennemgaet 94 domsafsigelser fra perioden maj 2017 — maj 2018 samt 353 henlagte sager — det vil
sige sager, der er blevet lukket af anklagemyndigheden, inden de kom for en dommer. Derudover analyserede Amnesty galdende regler
for seksualundervisning i Danmark.

Rapporten dokumenterede blandt andet, hvordan den nuveerende lovgivnings fokus pa fysisk vold og ofrets modstand mod voldtagten er
en barriere for voldtagtsofres retssikkerhed. Flere voldtzgtsofre fortalte Amnesty, at de pa grund af manglende tillid til systemet ikke havde
anmeldt voldtagten. Der er altsa meget fA anmeldelser og endnu faerre domme, hvilket fgrer til noget ner straffrihed for voldtaegt i Danmark.

“Hvis jeg dengang havde vidst, hvad jeg skulle igennem i mit mgde med retssystemet, sé havde
jeg ikke anmeldt overgrehet. Den smerte ville jeg gerne have veret foruden.”

20-rige Emilie Riddersholm, som er blevet voldtaget og er aktiv i Amnestys “Let’s Talk About Yes"-kampagne.
P& baggrund af rapporten igangsatte Amnesty sammen med voldtagtsoverlevere og kvindeorganisationer kampagnen “Let’s Talk About
Yes”. Malet med kampagnen er at f& en ny voldtaegtslovgivning baseret pa samtykke samt at skabe samtaler om, hvad samtykke betyder.

Kampagnen og rapporten fik stor omtale i bade nationale og internationale medier og var med til at praege den offentlige debat. Amnestys
egne aktivister tog ogsd godt imod kampagnen og var med til at indsamle over 50.000 underskrifter for kravet om samtykke i



voldtaegtslovgivningen.  Derudover
| har Amnestys lavet samtykkework-
shops med mere end 2000 gymnasie-
elever og talt med cirka 3000 unge
mennesker om samtykke pa Roskilde
Festival.

Davarende justitsminister Sgren Pape
Poulsen (K) fik overleveret 50.000 un-
derskrifter for kravet om samtykke i
voldtagtslovgivningen af aktivisterne
Liva Agger (tv), Kirstine Holst og Amne-
stys programleder for kgn, Helle Jacob-
sen. Foto: John Nielsen.

\E Amnestys mangedrige lobbyarbejde,
kampagner og samarbejde med flere kvindeorganisationer var med til at sikre stgtte til en samtykkelov fra den tidligere justitsminister
Sgren Pape Poulsen og den tidligere statsminister Lars Lgkke Rasmussen. Sidstnavnte annoncerede dog den 12. marts 2019, at Straffe-
lovradet fgrst skulle lave en betenkning om en potentiel ny voldtegtsbestemmelse.

Imens ridet arbejdede, fortsatte Amnesty med at holde emnet hgjt p& dagsordenen og var blandt andet medlem af et ekspertpanel nedsat
af den tidligere justitsminister. Panelets opgave var at udarbejde anbefalinger til, hvordan voldtegtsofres vej gennem retssystemet kan
forbedres, og hvordan man kan forebygge voldtaegt. Flere af anbefalingerne, som panelet er ndet frem til, lener sig op ad Amnestys anbe-
falinger fra den internationale voldtaegtsrapport og vil blive implementeret fremadrettet.

Efter sommerens folketingsvalg kunne Amnesty med tilfredshed no- Mellem 5400 - 24.000 bliver &rligt udsat for
tere, at den nye socialdemokratiske mindretalsregering havde med- voldtzegt eller voldtegtsforsgg

taget Igftet om en samtykkebaseret voldtaegtsbestemmelse i det for-
stéelsespapir, der blev enighed om med regeringens stgttepartier. | 2018 modtog politiet 1.079 anmeldelser for

Kampen for en samtykkebaseret voldtaegtslovgivning kempes i flere voldtegt eller voldtaegtsforspg

europaiske lande. Hvis Danmark &ndrer sin lovgivning, vil det blive : e
det 11. land i Europa, der lever op til Istanbulkonventionen, som er 77 personer blev i 2018 fundet skyldige i

Europaradets konvention til at beskytte piger og kvinder mod vold. voldteegt eller voldtaegtsforsgg
Kilde: Rigspolitiet, Justitsministeriet og Syddansk Universitet.

Indhug i danskernes retssikkerhed

1 2019 fortsatte regeringen og Folketinget de seneste &rs retspolitiske praksis med vilkarlige svakkelser af danskerne retssikkerhed med
henvisning til terrorbekaempelse og praktiske hensyn. | efterdret blev Folketinget enige om en af de mest indgribende sanktioner i en
retsstat, som er frakendelse af et statsborgerskab. Det kan nu ske administrativt uden domstolskontrol og uden konkret bevisfgrelse for
konkrete strafbare handlinger omfattet af straffelovens kapitler 12 og 13 om forbrydelser mod staten eller terrorrelaterede handlinger. Efter
loven er det tilstraekkeligt, at embedsvarket i Udlendinge- og Integrationsministeriet vurderer, at en sdkaldt fremmedkriger —og hans/hen-
des bgrn — har opholdt sig i et omrade omfattet af straffelovens § 114 j og dér har handlet til alvorlig skade for Danmarks vitale interesser.

Amnesty har kritiseret, at de senere &rs undergravning af vasentlige retsstatsprincipper, serligt domstolskontrollen og kravet om, at man
er fundet skyldig i en konkret forbrydelse, fiernes uden den principielle diskussion om ngdvendigheden, som altid bgr gé foran sddanne
svakkelser af borgernes retssikkerhed.

Sidelgbende har regeringen ngtet at hente forzldrelgse danske bgrn ud af flygtningelejre i Syrien samt mgdre og deres bgrn. Det har
Amnesty kritiseret i flere omgange, fordi regeringen og Folketinget i strid med grundleggende retsprincipper straffer bgrnene for deres



foreeldres handlinger. Det samme er tilfeeldet for bgrnene i udrejsecenter Sjeelsmark, som Amnesty blandt andet kritiserede over for Euro-
paradets Torturkomité, som besggte Danmark i foraret. Ogsa de fysiske forhold for de frihedsbergvede udlandinge i Ellebak blev kritiseret
samt praksis for frihedshergvelsen.

Amnesty talte blandt andet til en demonstration for bgrnene pa Sjzlsmark i Kgbenhavn. Foto: John Nielsen

Lovpligtig ansvarlig virksomhedsadfaerd

Amnestys danske afdeling har i flere &r arbejdet pa at ggre det lovpligtigt for virksomheder og investorer i Danmark at ggre en ordentlig
indsats for at respektere menneskerettigheder og miljg i forbindelse med deres forretning - ude savel som hjemme. Flere europaiske lande
er begyndt at lovgive p4 omradet, og det har skabt en god ramme for ogsd at fa de danske politikere med ombord. | 2019 samarbejdede
Amnesty med blandt andre Novo Nordisk og Fagbevagelsens Hovedorganisation om at sette fokus pé behovet for ny lovgivning. Politisk
har Amnesty bistet Alternativet, SF og Enhedslisten med at fremsztte et beslutningsforslag i Folketinget.

Internationalt lobbyarbejde resulterede i slutningen af ret med, at FN's komite for gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder anbefalede
Danmark at satte ind med lovgivning pa omrédet.

| Ighet af fordret 2020 lanceres en forbrugerorienteret kampagne, som skal vare med til at skabe et folkeligt pres for en @ndret forbruger-
og virksomhedsadfard, hvor menneskerettigheder er i hgjsedet.

Ny model for integration af flygtninge

| Amnesty Danmarks arbejde med mennesker pa flugt har fokus i 2019 varet rettet mod at udvikle og informere om en model, hvor stat,
civilsamfund og borgere arbejder tat sammen for at & flygtninge i sikkerhed i et tredjeland og give dem den bedst mulige velkomst og
integration.

Modellen bygger pa den internationale flygtninge/integrationsmodel, som kaldes ‘community based sponsorships’. Kort fortalt er modellen
et supplement til statslige genbosatningsprogrammer som kvoteflygtningeordningen. Den giver organisationer og individer mulighed for
at stgtte en flygtning eller flygtningefamilie gkonomisk, socialt og fglelsesmassigt i den fgrste tid i deres nye land. Derefter overtager
staten ansvaret.

Syv internationale Amnesty-afdelinger arbejder lige nu pd modellen i deres land. | Danmark tog dansk afdeling initiativ til en international
konference i FN-byen i samarbejde med UNHCR, hvor erfaringer fra Tyskland, England og Canada blev delt.
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Et dansk advisory-board, bestdende af danske aktgrer fra relevante sektorer inden for flygtninge- og integrationsomrédet, er blevet nedsat
og skal bruges til at videreudvikle en dansk model.

2019 blev ogsé &ret, hvor Danmark officielt besluttede at genoptage kvoteflygtningeordningen efter tre ars pause. Amnesty har arbejdet
for dette i flere &r gennem lobbyarbejde og aktivisme. Indtil videre har regeringen meldt ud, at Danmark har sagt ja til at modtage 30
kvoteflygtninge i 2020. Det mener Amnesty er alt for lidt, og vi arbejder for, at vi mindst byder 500 kvoteflygtninge velkomne til Danmark
om aret.

Ny kampplads for menneskerettigheder

Amnesty Internationals nyoprettede teknologiteam gik i 2019 i gang med at besvare et af de mest kritiske spgrgsmal, verden stdr overfor i
dag: hvordan ser vores grundlaggende rettigheder ud i den digitale tidsalder?

Det internationale team stod bag en banebrydende international rapport om, hvordan den overvagningsbaserede forretningsmodel, som
virksomheder som Facebook og Google benytter sig af, undergraver grundlaeggende frihedsrettigheder, herunder retten til privatliv og for-
samlingsfrihed. | forbindelse med rapporten fik Amnesty Danmark lavet en meningsmaling, hvor danskerne blev spurgt om, hvordan de har
det med tech-firmaernes brug af deres personfglsomme data. Meningsmélingen viste blandt andet, at 72 procent af danskerne vil have
regeringen til at ggre mere for at regulere tech-firmaers kontrol med personfglsomme data.

Flere unge hlev undervist i menneskerettigheder

6.700 folkeskoleelever deltog i rets Skriv for Liv-kampagne. Arkivfoto: Sgren Malmose

For fgrste gang nogensinde blev Amnesty Danmark udvalgt til at samarbejde med Operation Dagsveaerk om deres oplysningskampagne, som
nar ud til flere tusinde skoleelever p& de danske ungdomsuddannelser og 8.-10. klasser. Kampagnen kulminerer med Operations Dags-
varksdagen, hvor skoleelever samler ind til et projekt ude i verden, der stgtter andre unge. 1 2020 vil pengene g8 til Amnestys projekt, der
stgtter skoleelever i Peru i deres arbejde mod seksuelle kreenkelser.

Menneskerettighedsundervisningen blev udvidet i lgbet af 2019. Pilotprojektet 'Justice Warriors' blev afprgvet pa 14 nordjyske skoler. Pro-
jektet satter fokus p& menneskerettighedsforkampere, og hvordan unge selv kan handle mod uretferdigheder beget mod dem selv eller
andre.

Skriv for Liv-kampagnen néede ud til 6.700 folkeskoleelever, som deltog i brevskrivning og blev undervist med Amnestys menneskeret-
tighedsmaterialer.
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“Jeg gik helt vildt meget op i det. Jeg fglte, at jeg hlev meget pavirket af de ting, jeg hgrte og lee-
ste om sagerne. Jeg ville rigtig gerne prgve at ggre noget og prevede at skrive sa godt, jeg
kunne, om de ting, der var uretferdige, og hvad der skulle ggres.”

Elev fra 9.klasse, der deltog i Skriv for Liv-kampagnen 2019.

Flere vil veere med

12019 kom endnu flere danskere med i kampen for menneskerettighederne. Vi fik nye Amnesty-grupper i Kolding, Slagelse, Korsgr, Vesteg-
nen og pa Lolland/Falster. Derudover blev der skabt tre nye specialgrupper: En psykologgruppe, en feministgruppe og en ny gruppe i Aalborg
med sarligt fokus pa tortur og dgdsstraf. Ved udgangen af &ret er der i alt 90 aktivistgrupper.

De mange aktivister har is@r veret aktive omkring kampagnen for bedre retssikkerhed for voldtagtsofre i samtykkekampagnen “Let's Talk
About Yes”. Youth-aktivister har udover kampen for en ny lov ogsa haft fokus pé at f samtykke tenkt ind i seksualundervisning pd de
danske skoler. Ogsé& kampen for at stoppe klimaforandringerne har optaget aktivisterne, som har deltaget i og praeget klimademonstrationer
over hele landet.

Aktionsnetvarket Lifeline er stadig en hgj prioritet for Amnesty Danmark. Netvaerket er Danmarks stgrste, og ved udgangen af 2019 var
cirka 195.000 danskere en del af det. Nar Amnesty hver anden uge sender en aktion ud via mail, sms og SoMe, modtager vi mellem 35.000
og 50.000 underskrifter per aktion.

Rrets mest populzre Lifeline-aktion var for den 24-arige iranske kvinde Yasaman Aryani, der pd kvindernes internationale kampdag den 8.
marts 2019 tog sin hijab af. Sammen med sin mor delte hun blomster ud pa en togstation i Teheran. Det blev hun idgmt 16 &rs fengsel
for.

| alt skrev 47.965 personer under for Yasamans Igsladelse. | begyndelsen af 2020 kom det frem, at aktionen og den store internationale
bevdgenhed omkring hendes sag havde haft en konkret effekt, da hendes straf blev nedsat til ni et halvt &r. Amnesty kemper fortsat for at
fa hende Igsladt.

Det var en kaempe sejr, da Evelyn Herndndez blev lgsladt i El Salvador efter pres fra blandt andre Amnestys aktive igennem Lifeline-netvarket.

Lifeline-netvaerket skabte mange flotte resultater i Igbet af aret. Flere uskyldig dgmte blev Igsladt - heriblandt Aung Ko Htwe, der sad to et
halvt &r i fengsel i Myanmar for at fortaelle om sine oplevelser som bgrnesoldat. 21-arige Evelyn Hernéndez fra El Salvador blev i 2016
idgmt 30 ars feengsel for en spontan abort. | 2019 blev hun endelig frikendt efter et stort pres fra Amnesty og andre organisationer. Over
50.000 danskere skrev under pa hendes sag via Lifeline.
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Slut med landsindsamling

| 2019 afholdt Amnesty sin tredje landsindsamling. Omkring 2500 danskere valgte at bruge deres sgndag pa at samle penge ind, og
frivillige indsamlingskoordinatorer stod klar cirka 90 steder i hele landet tif at modtage indsamlingsbgtterne. Der skal lyde en kaempe tak
til de mange frivillige, som engagerede sig i landsindsamlingen og dermed bidrog til at rejse penge til vores vigtige sag. Der blev i alt
indsamlet 2.450.000 kroner, hvilket var en fremgang pa 150.000 kroner i forhold til aret fgr,

Hovedbestyrelsen har efter grundige analyser besluttet at indstille Jandsindsamlingen efter tre ars erfaringer. En landsindsamling er en
ressourcetung opgave i forhold til det indsamlede belgb, og samtidig kan vi se, at mange veletablerede landsindsamlingsorganisationer
har haft faldende indtegter p& deres indsamlinger. De mange frivillige, der har vaeret involveret i landsindsamlingen, har féet tilbud om
at deltage og stgtte Amnestys arbejde pa anden vis.

Markedskompleksiteten gges

Nye betalingskanaler som MobilePay og SMS-medlemskaber fyldte mere i markedet for Amnesty Danmark i Igbet af dret, og vores andel
blev gget. Det er isar unge, som har taget godt imod de nye mader at kunne stgtte Amnesty pa.

Vi kunne desvarre ogsé se, at flere og flere medlemmer p den mere traditionelle betalingsserviceaftale fald fra. Markedet, som Amnesty
opererer i, bliver mere komplekst, og forskellige dagsordner pavirker potentielle stgtters overvejelser omkring at oprette eller fastholde et
medlemskab.

For at vende udviklingen tager Amnesty et nyt engagementssystem og en ny medlemsdatabase i brug i 2020, der blandt andet skal vare
med til forbedre vores kommunikation med potentielle og nuvaerende medlemmer.

12019 er det lykkedes Amnesty at udvide sit samarbejde med starke fonde som @stifterne og Operation Dagsvark.

Det globale Amnesty

Global Assembly — vores internationale generalforsamling — blev i ar afholdt i Sydafrika, og gastetalere fra flere afrikanske lande satte
fokus pa de udfordringer, som menneskerettighedsforkasmpere stér over for i Afrika i dag. Sydafrikas historie med apartheid blev naevnt i
mange opleg og understregede vigtigheden af det arbejde, som Amnesty udfgrer.

Global Assembly var desuden praget af de fgrste diskussioner af, hvordan Amnesty skal udvikle sig under den naste strategiske periode
fra 2021. Hvilken rolle skal Amnesty spille i en verden, hvor menneskerettighederne er under pres, og hvordan kan vi vaere med til at imgdega
nye trusler fra for eksempel klimaforandringer?

Grundlaggende var der udbredt enighed om, at vi i Amnesty skal fastholde vores fokus pa kvalitetsresearch, men i endnu hgjere grad sikre,
vi ikke bare producerer tunge rapporter, der samler stgv pa hylden. Mange afdelinger fra det globale syd advokerede for, at Amnesty i den
kommende strategi skal prioritere arbejdet med nye emner som klima og ulighed, som udggr akutte trusler mod millioner af menneskers
basale menneskerettigheder.

Amnesty Tyrkiet har siden den uberettigede fengsling af bade vores davaerende generalsekretar og formand i landet stéet i en meget svar
situation. De er begge siden Igsladt efter stort internationalt pres, men risikerer fortsat &relange fangselsstraffe. Dansk afdeling fortsatte
i 2019 vores stgtte til Amnesty Tyrkiet, og to danske medlemmer af hovedbestyrelsen mgdtes i Tyrkiet med kolleger fra Amnesty Tyrkiet for
at udveksle erfaringer med at udarbejde strategier og styrke menneskerettighedsindsatsen.

Fokus pa Amnestys samfundsansvar

Amnesty Danmarks hovedbestyrelse og sekretariatet har gennem de senere ar arbejdet systematisk med, hvordan driften af organisationen
kan ske p en ansvarlig made og derigennem minimere mulige negative konsekvenser for omverdenen af vores virke. Med udgangspunkt i
FN's Retningslinjer for Erhverv og Menneskerettigheder forsgger vi saledes bade at holde orden i eget hus og pévirke vores leverandgrer og
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samarbejdspartnere i en positiv retning. Derfor har vi nu screenet mere end 500 leverandgrer og forelgbig identificeret de stgrste risici for
miljg, menneskerettigheder og korruption.

| nogle tilfaelde har vi skiftet til en leverandgr med en bedre etisk profil, som var tilfeldet med vores bankskifte fra Nordea til Merkur. |
andre tilfelde har vi forsggt at udnytte vores relation til gennem kritisk dialog at pavirke en leverandgr i en positiv retning. Hvis det ikke
har béret tilstrekkelig frugt, har vi varet parate til at opsige aftaler og samarbejder, hvilket var baggrunden for, at vi flyttede vores
pensionsordning vak fra Danica Pension.

1 2019 satte vi fokus p&, hvordan vi kan minimere vores klimaaftryk, og i slutningen af aret vedtog hovedbestyrelsen en klimapolitik, som
deekker bade transport, energi, indkgb, forplejning samt bank, pension og fonde. Blandt de fgrste konkrete klimatiltag er der indfgrt be-
graensninger i vores brug af flyrejser.

Arbejdet med samfundsansvar indebarer mange afvejninger og dilemmaer, som vi gnsker at vare mere dbne omkring. Da Amnesty Inter-
national i december 2019 udgav en rapport om Google og Facebook med kritik af deres forretningsmadel, som baserer sig pa at udnytte
opsamlede brugerdata, erkendte vi samtidig, at vi selv er med til at understgtte deres forretningsmodel gennem vores brug af deres ser-
vices.

Vi har internationalt en kritisk dialog med de store tech-giganter gennem Amnestys kontor i Silicon Valley i USA, ligesom vi arbejder mal-
rettet pa at anspore EU og nationale regeringer til at indfgre en stzrkere regulering af tech-branchen for at sikre borgeres ret til privatliv,
ytringsfrihed samt at modvirke, at de digitale platforme bruges til at sprede had mod mindretal og enkeltindivider. Samtidig arbejder vi
internationalt pa at identificere mulige alternativer til de meget effektive varktdjer og services, som Facebook og Google tilbyder.

Endelig var der i det forlghne 4r ogsé fokus pd at implementere EU’s databeskyttelsesforordning (GDPR) og opdatere vores politik for og
brug af sdkaldte “cookies” pé vores hjemmeside.
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Hovedhestyrelsens gkonomiske heretning

Udviklingen i aktiviteter og generelle gkonomiske forhold

Rrets resultat endte p3 et lille overskud pa 0,2 mio. kr., mens det budgetterede overskud var lidt stgrre, nemlig 1,1 mio. kr. | praksis an-
drede forudsatningerne for budgettet sig imidlertid pa flere omrader.

Dansk afdelings resultat 2015-2019
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Medlemshvervningen viste sig ogsa i 2019 at blive udfordret, hvilket medfgrte en noget lavere indtagt fra medlemmer end aret fgr. |
starten af aret blev Face2Face derfor omlagt til alene at hverve medlemmer til hel- og halvarlige betalinger i stedet for den hidtidige
hvervning til manedsbetalinger med henblik pd at give en bedre gkonomi pé dette omrade pa lengere sigt.

Der arbejdes fortsat pa at gge omfanget af indtaegter, som kan vare alternativer til de Ighende medlemsbidrag. Et af veerktgjerne er et
aktivt testamenteprogram, og den lavere medlemsindtagt blev i 2019 mere end opvejet af en uventet stor indtegt fra testamentariske
gaver. Heraf kom nogle fra testatorer, som vi tidligere har varet i kontakt med gennem programmet.

| Igbet af &ret udviklede et uforudset fald i indtegterne i flere andre landes afdelinger sig til en gkonomisk krise for Amnestys internatio-
nale sekretariat, som er finansieret gennem bidrag fra de nationale afdelinger. Sammen med en raekke andre nationale afdelinger bidrog
dansk afdeling med stgtte til det internationale sekretariat, i vores tilfelde primart ved et ekstraordinert bidrag.

| december gennemfgrte vi Amnestys tredje landsindsamling, som igen bl.a. var baseret p4, at frivillige bemandede samtlige modtage-
steder for indsamlede midler. P4 det organisatoriske plan fungerede indsamlingen endnu en gang godt, og det Ilykkedes at have det ind-
samlede belgb med ca. 100.000 kr. Nar det alligevel blev besluttet at stoppe med landsindsamlinger, skyldes det, at omkostningerne
bl.a. til hvervning af indsamlere fortsat er meget hgje i forhold til det indsamlede belgb, og at det desvarre ikke virker realistisk at for-
bedre forholdet mellem indtagter og udgifter vasentligt.

Indtegter

Bidrag fra private udggr fortsat den vasentligste del af vores indtagter, og i 2019 udgjorde de 72,3 mio. kr. Heraf var 68 mio. kr. Igbende
bidrag fra medlemmer og stgtter, mens resten var forskellige former for enkeltbidrag, hvoraf godt 2,4 mio. kr. hidrgrte fra landsindsam-
lingen. | alt ndede landsindsamlingen dermed at indsamle godt 6,8 mio. kr. pa tre &r, hvor 7.737 indsamlere deltog.
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Indteegter 2019
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Indtegter fra testamentariske gaver udgjorde i 2019 hele 6,6 mio. kr., hvilket kan sammenlignes med en indtagt pa 0,8 mio. kr. &ret fgr.
Disse indtagter svinger erfaringsmassigt meget.

Arbejdet med fondsdonationer fortsatte i 2019, hvor vi bl.a. modtog stgtte fra Den Obelske Familiefond, Trygfonden, @stifterne, Frantz
Hoffmanns Mindelegat og Foreningen Roskilde Festival, hvorved det blev muligt at gennemfgre projekter vedrgrende LGBT-arbejde i
Uganda, menneskeretsarbejde i Venezuela, vigtig research som grundlag for vores forslag om en samtykkebaseret voldtegtslovgivning,
en informationskampagne om samme emne for unge samt et omfattende oplysningsarbejde i Folkeskolen om menneskerettigheder.

Af pvrige veesentlige indtaegter kan nevnes et tilskud pa 1,1 mio. kr. fra Kulturministeriets Udlodningsmidler, de tidligere Tipsmidler.
Herudover modtog vi ca. 44 t.kr. fra andelskassen Merkurs stgttekonto.

Som sagt er vores vasentligste kilde il finansiering bidrag fra enkeltpersoner. Grafen herunder viser udviklingen i disse bidragydere. Vi
har over de senere r set en nedgang i antallet af Igbende betalere, mens flere personer stgtter med engangsbidrag. Ud af mere end
77.000 bidragydere i 2019 var ca. 6.500 personer, som stgttede med et eller flere engangsbidrag.

Antal medlemmer og gkonomiske stgtter
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Udgifter

Dansk afdeling har med udgangspunkt i Amnestys globale strategi udarbejdet en strategi for dansk afdelings aktiviteter i perioden 2016~
2019. De overordnede mal og de omkostninger, der knytter sig til hver af dem, fremgar af figuren herunder. Mal 1-3 vedrgrer konkrete
menneskerettighedsmal, mens mal 4 vedrgrer udvikling af en staerkere bevaegelse, som skal muligggre arbejdet for mél 1-3.

Som man ser, faldt udgifterne til mal 1 og 3 i 2019, hvilket skyldes, at vi i 2018 takket vere tilskud fra fonde og testamentariske gaver
kunne gennemfgre serligt mange aktiviteter vedrgrende arbejdet mod tortur, LGBT-arbejde i Uganda samt research vedrgrende en sam-
tykkebaseret voldtagtslovgivning, mens det arbejde i 2019 fortsatte pé et lavere niveau. Endvidere faldt udgifter til Ign og fordelte fal-
lesomkostninger generelt.

Hovedstrategier

1. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig 3,6 4,2

2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3,1 3,1
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 3,8 4,5
4.1 @get Indflydelse 2,7 2,9
4.2 Sterkere opbakning 4,5 4,3
4.3 Stgrre mobilisering 10,0 12,0
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 30,9 33,3
Ledelse og governance 1,0 1,0
Momskompensation -1,3 -1,2
Nettorenteindtaegt -0,1 0,2
Bidrag til det internationale arbejde 23,7 20,6
Tilskud til udvikling af fundraising 0 -4,5
lalt 81,8 80,5

Under strategisk mal 4, som vedrgrer opbygning af en sterkere bevagelse, er her vist en opdeling pé de fire delstrategier 4.1-4.4. De
retter sig mod hhv. indflydelse pa beslutningstagere, opbakning fra befolkningen som helhed, mobilisering af aktive samt gkonomisk
stgtte fra medlemmer og andre.

En vasentlig del af udgifterne ligger i mal 4,4, som bl.a. omfatter udgifter til Face2Face og telemarketing, samt i mal 4.3, som omfatter
udgifter til de aktive, herunder Lifeline-netvaerket. Pa begge omrdder gennemfgrtes i 2019 vasentlige besparelser.

Da medlemsstgttede organisationer i modsatning til erhvervsvirksomheder ikke kan fratraekke moms pa normal vis, modtager vi moms-
kompensation fra en pulje under Finansministeriet. En fast pulje deles mellem de berettigede ansggere, hvorved vi i 2019 modtog refu-
sion af 34,5 % af vores udgifter til moms afholdt i 2018.

Bidrag til det internationale arbejde omfattede i 2019 et ordinzert bidrag til det globale budget p& 20,6 mio. kr. Herudover stgttede vi det
globale budget med et ekstraordinart bidrag p& 2 mio. kr. Med et hgjere bidrag til det globale budget i 2019 ggedes vores bidrag til ar-
bejdet med menneskerettigheder i det globale syd og gst, hvor menneskerettighederne er mest under pres.

Herudover sendte vi bidrag til Amnestys falles europaiske kontor i Bruxelles og til den frgske afdeling, hvorved de samlede bidrag kom
op pa 23,7 mio. kr. svarende til ca. 29 % af indtagterne. | modsatning til de forudgaende ar modtog vi i 2020 ikke tilskud til udvikling af
nye metoder til fundraising, sékaldt FIF-tilskud.

Rrets resultat

Nettoresultatet udgjorde som sagt et overskud pa 0,2 mio. kr. De primare drsager til, at resultatet 1& under budgettet, var lavere indtag-
ter fra medlemmer, ekstraordinart bidrag til det globale budget, samt at landsindsamlingen trods en mindre fremgang og gode
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organisatoriske resultater ikke ndede det mal, der var fastsat i budgettet. | gvrigt er det over de seneste tre &r lykkedes at gennemfgre en

reduktion i udgifterne, mens indtaegterne har ligget pé et stabilt niveau.

2015 2016 2017 2018 2019

Indtaegter og omkostninger 2015-2019

| Indteegter
m Omkostninger
i Int. Bidrag
| FIF tilskud

Det er vores forventning, at de fortsatte hverveaktiviteter, indgang af flere allerede kendte af testamentariske gaver samt en styrket ind-

sats i forhold til fondsdonationer ogsa vil fgre til et positivt resultat i 2020.

Hovedbestyrelsen indstiller, at &rets resultat disponeres i overensstemmelse med resultatdisponeringen for 2019.

Likviditet

Rrets resultat 2019
Forbrug af henleggelse vedrgrende legegruppen
Afskrivninger

Likviditetsvirkning fra driften

Tillagt
Andringer i den kortfristede gald
Andringer i den langfristede gald

Fratrukket

Rrets investeringer

Zndringer i finansielle anlegsaktiver
Zndringer i veerdi af omsatningsaktiver

Likviditetsforskydning 2019
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Likvid beholdning 01.01.2019 10,3
Likvid heholdning 31.12.2019 11,6

Egenkapital og reserver

Som fglge af &rets resultat samt forbrug af en henlaggelse stiger egenkapitalen med ca. 0,2 mio. kr. til 21,5 mio. kr. Heraf er ved arets
udgang 6,3 mio. kr. henlagt il serlige formal. Den disponible egenkapital udggr herefter 15,2 mio. kr. Dansk afdelings hovedbestyrelse
har i 2016 fastlagt principper for fastieggelse af minimumsreserven. Den aktuelle reserve overholder kravene til minimumsreserven.

Begivenheder efter arsregnskabets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter afslutningen af 2019, som @ndrer ved konklusionerne vedrgrende foreningens soliditet eller gko-
nomiske stilling i gvrigt.
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret L. januar — 31. december 2019 for Amnesty
International, dansk afdeling,

Arsregnskabet er affagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og Arsregnskabslovens principper for indregning og maling. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, s& arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning indeholder en retvisende rede-

ggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 7. marts 2020 -

Generalsekreter

Trine Christensen

Hovedhestyrelse
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling

Revisionspategning pa arsregnskahet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for foreningen for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik og &rsregnskabslovens principper samt efter
Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med Be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af foreningen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gurige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgér, at foreningen har faet dispensation for
afgivelse af detaljerede specifikationer navnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde



21

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opst3 som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. dentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

) Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lengere kan fortsatte driften.

) Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzssige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesheretningen.
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I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesheretningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og s@dvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske bemarkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 7. marts 2020
Beierholm

St@t_s‘eytﬁris/eget Revisiqnspartn,e;sel/skab

-

, v-',u.‘{;f,_ 7/ _\“",;;F{

L

Hakon Rgnn Jensen
Statsaut. Revisor

MNE-nr. mne23419
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Fundraising- og Bkonomiudvalgets pategning

Formal og grundlag

Efter vedtagternes bestemmelser skal udvalget vurdere, om de gkonomiske dispositioner i dansk afdeling er "i overensstemmelse med
foreningens formal og landsmgdebesiutninger.” Det er vores vurdering, at dette er tilf!det.

For at n3 frem til den overbevisning, har udvalget holdt mgder om dansk afdelings budget, regnskab og udviklingen i gkonomien. Sidst-
navnte modtager vi tillige Igbende skriftlige oplysninger om fra sekretariatet. Desuden har reprsentanter for udvalget deltaget i det
arlige risikoseminar, hvor bestyrelsen og sekretariatet vurderer de risici, som dansk afdeling kan udsattes for det kommende &r. Vurde-
ringerne sker for at sikre, at det ngdvendige kapitalberedskab er til stede, hvis uheldet er ude. Af samme &rsag er der gennemfgrt en
workshop, med deltagelse af bestyrelsen, sekretariatet og udvalget, hvor de gkonomiske muligheder og trusler i dansk afdeling vurderes.

Rrets resultat

Det budgetterede overskud pa 1,1 mio. kr. blev il et overskud pa 0,2 mio. kr. Det dérligere gkonomiske resultat skyldes fortsat vigende
indtzgter fra et svagt vigende medlemstal, et dérligere resultat af landsindsamlingen end forventer, samt og en ekstraordinar nedskriv-
ning pd 2 mio.kr. af et tilgodehavende hos det internationale sekretariat. Til gengald har arbejdet med at skaffe midler fra fonde mv.
udviklet sig positivt, og det samme gelder testamentariske gaver, der i 2019 viste et us@dvanligt fint resultat.

Regnskabets frie reserver overstiger stadig minimumskravet til reservernes stgrrelse.

@konomistyring og fremtid

Igen i ar har dansk afdelings gkonomistyring varet effektiv og rettidig, hvilket ogsd afspejles i, at drets resultat ligger tet pa det budget-
terede pa trods af afvigelser fra budgettet i bdde indtagter og udgifter.

Der er i 2019 investeret betydelige midler i et moderniseret medlemsregister, som bl.a. giver mulighed for en bedre opfglgning pa &ndrin-
ger i hvervningsmetoder og betalingsmgnstre. Desuden arbejdes der med justeringer af indsatsen i forbindelse med, at landsindsamlin-
gen ikke fortsatter i 2020. Sammen med den tatte, Ighende gkonomistyring giver det efter udvalgets opfattelse et godt grundlag for at
felge udvikling af gkonomien i dansk afdeling.

Kgbenhavn, den 3. marts 2020

Claus Hgxbro Vivi Basballe Anne Stgtt Hansen

[b Ketelsen Carsten Fenger Fatima Madsen
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Anvendt regnskahspraksis

Amnesty International, Dansk afdelings &rsregnskab er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og &rsregnskabslovens prin-
cipper for indregning og maling samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Foreningen har faet dispensation for afgivelse af detaljerede specifikationer nvnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Den navnte bestem-
melse er alene relevant i relation til det tilskud, dansk afdeling modtager fra Kulturministeriets udlodningsmidler (de tidligere Tipsmid-
ler), da vores regler i gurigt ikke tillader modtagelse af generelle offentlige driftstilskud.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd foreningen, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsregnskabet aflzgges, og som be- eller
afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggdrelsen

Indtagter

Medlemsbidrag, bidrag fra fonde, foreninger og grupper samt gaver og tilskud, herunder tilskud fra tipsmidler indtzgtsfgres pa realisa-
tionstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indtaegtsfgres pa betalingstidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb der vedrgrer regnskabsaret og medtages som en nettoindtaegt i en sarlig
post.

Omkostninger
Omkostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Der foretages fordeling af omkostninger pé de enkelte strategimal i resultatopggrelsen. Lgnninger fordeles ud fra et estimat af den en-
kelte medarbejders tidsforbrug pa konkrete projekter i &rets Igh, hvorefter projekterne henfgres til relevante strategimal. Fallesudgifter
fordeles i forhold til fordelt ign.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver omfatter edb-programmel samt licenser og méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til anskaffelsen af edb-programmel og
licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for edb-programmel er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der foretages line@re afskrivninger baseret pé fgigende vurdering af aldivernes forventede brugstider:

Edb-programmel 3 &r
Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.
Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Materielle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, edb-anleeg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineare afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5 &r
[t-udstyr og udvikling Jar
Materielle anl@gsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmeassige vardi.

Finansielle anlegsaktiver
Vardipapirer indregnet under finansielle anlagsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, der males til dagsvardi (bgrskurs)
pa halancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for at effek-
tuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsdr. Periodeaf-
grensningsposter males til kostpris.

Gzldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre
monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgdrelsen
som finansielle poster.
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Nggletalsheregning

Amnesty Internationals danske afdeling er medlem af ISOBRO, indsamlingsorganisationernes fellesorganisation. ISOBRO har i tilknyt-
ning til sine indsamlingsetiske retningslinjer udarbejdet retningslinjer for Abenhed om gkonomi i medlemsorganisationerne, herunder et
forslag til gkonomisk arsrapportering, som medlemsorganisationerne frit kan fglge. Dansk afdeling fglger disse retningslinjer, idet nar-
varende arsrapport indeholder de relevante informationer om indt®gter og udgifter.

ISOBROS eksempelregnskab indeholder forslag til nggletal, som medlemsorganisationerne kan lade indga i rsrapporteringen. Forskelle i
organisationernes opbygning og arbejdsomrader betyder i gvrigt, at nggletal ikke umiddelbart kan sammenlignes pd tveers af organisati-
oner. Vores nggletal for 2019 vises herunder.

Overskudsgraden ved indsamlinger m.v. viser den andel af de indsamlede belgb, der er tilbage efter fradrag af udgifter ved indsamlin-
gen (Dvs. udgifter vedrgrende mél 4.4).

Administrationsprocenten viser den andel af organisationen indtagter, der anvendes til administration. Procenten er her opgjort som
den andel af Ignomkostningerne, der vedrgrer personale direkte beskaftiget med administrative opgaver samt den forholdsmaessige an-
del af f&llesudgifter (husleje, afskrivninger m.v.), som svarer hertil sat i forhold til de indsamlede belgb.

Formalsprocenten viser den andel af de indsamlede belgb, som er anvendt til menneskerettighedsarbejde inkl. ledelse (herunder den
politisk valgte ledelse) heraf. Andelen opggres her inkl. belgb, der er overfgrt til Amnestys internationale arbejde.

Hovedbestyrelsen vurderer disse nggletal for 2019 som tilfredsstillende.

2019 2018
Overskudsgrad ved indsamlinger m.v. 62% 58%
Administrationsprocent 5% 6%

Formalsprocent 63% 59%



28

Resultatopggrelse 01.01.2019 - 31.12.2019

Indtegter

Indtegter

1. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig

3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination
4.1 @get Indflydelse

4.2 Steerkere opbakning

4.3 Stgrre mobilisering

4.4 Flere mediemmer og gget gkonomisk stgtte

Ledelse og governance

Momskompensation

Overfgrt fra henlegge!se jf. note 19

Nettorente

Omkostninger

Resultat fgr bidrag til det internationale arhejde
Bidrag til det internationale arbejde

Rrets resultat

Overskudsdisponering
Overfgrt resultat

Arets resultat

Note

[FCI N

W O~ O U B

10

11

12

2019
Kr.

81.991.022

81.991.022

3.619.560
3.059.860

3.755.467
2.692.395
4.477.445
10.022.217
30.900.046
1.006.313
-1.315.104
-38.967
-131.639

58.047.593

23.943.429
23.746.266

197.163

187.163

197.163

2018
T.kr.

79.754

79.754

4.212
3.144

4.520
2.862
4.321
12.043
33.270
1.015
-1.169
-314
207

64.111

15.643
16.044

-401

-401

-401



Balance pr. 31.12 2019

Software og udvikling af systemer
Immaterielle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
IT-anleg og inventar

Materielle anlzgsaktiver

Lan til global fundraising
Vardipapirer

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver

Varelager

Vareheholdninger

Debitorer, det internationale sekretariat

Debitorer gvrige Al sektioner

{Pvrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Note

13

14
15

2019
Kr.

4.101.280

4.101.280

51.373

433.191

484.564

12.606.935
652.166

13.268.101

17.844.945

132.448

132.448

257.365
33.283
23.193

537.896

861.737

11.584.324

12.568.509

30.413.454

2018
T.kr.

109

109

32

302

334

2.000

12.552

892

15.444

15.887

100

100

256

53
813
533

1.655

10.303

12.058

27.944



Balance pr. 31.12.2019

Henlaeggelse til Amnestys legegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Indefrosne feriepenge hensat

Langfristede galdsforpligtelser

Kreditorer, det Internationale Sekretariat
Kreditorer, gvrige Al sektioner

Kreditorer i gvrigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgrensningsposter
Forudbetalte donationer i projekter
Skyldige omkostninger

Kortfristede gzldsforpligtelser

Geeld

Passiver

Eventualforpligtelser

30

2019
Note Kr.

16 6.316.892
17 15.228.587

18 21.545.479

976.573

976.573

1.132
1.347.656
2.493.734

74.124

1.005.905
2.968.850

7.891.402

8.867.975

30.413.454

19 929.071

2018
T.kr.

6.356
15.031

21.387

149
170
2.387
2.981
71

795

6.557

6.557

27.944

1.219



Noter

1. Indtagter

Kontingenter

Personlige bidrag

Kontingenter og personlige bidrag fra nyemedlemmer
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Udlodningsmidler

Andelskassen Merkur

Andre indtegter

Total

2. Beskytte mennesker pa flugt fra vabnet konflikt og krig
Flygtninge Research

Flygtninge Advocacy

Flygtninge Kampagne

Konflikter Advocacy

Lagegruppens torturundersggelser

Leegegruppen projekt vedrgrende tortur, trauma og PTSD

Folkemgde pé& Bornholm
Amnesty Bladet
Landsmgdde

Amnesty hjemmeside
Lgnninger
Faellesudgifter

Total

3. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
Menneskerettighedsundervisning

Kampagne menneskerettigheder grundveerdier

Folkemgde pé& Bornhoim

Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Feellesudgifter

Total
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2019
Kr.

18.171.960
51.556.121
2.524.949
6.569.803
1.935.407
1.094.463
44.277
94.042

81.991.022

139.861
1.477
11.355
38.967

30.461
178.133
105.062

56.606

2.129.853
927.785

3.619.560

453.786
13.161
30.461

178.133

105.062
56.606

1.548.228

674.424

3.059.860

2018
T.kr.

19.314
52.743
3.784
772
1.779
1.110
92

161

79.754

25
11

11
314
31
206
139
60
2.214
1.189

4.212

30
315
31
206
139
60
1,537
825

3.144
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4. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreh og diskrimination
Icebreakers, Uganda

SMUG, Uganda

Kgn og kgnsidentitet Research
Kgn og kgnsidentitet Advocacy
Kgn og kgnsidentitet Mobilisering
Folkemgde pd Bornholm

Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Fallesudgifter

Total

5. fget indflydelse

Faglig udvikling og lering i kampagner
Folkemgde pa Bornholm

International koordination og mgder
Law and Policy, mediemsskaber
Generelt lobbyarbejde

Generalsekretaer

Lgnninger

Fallesudgifter

Total

6. Staerkere ophakning

Corporate accountability
Menneskerettighedsundervisning
International koordination og mgder
Pressearbejde generelt

Amnesty Bladet

Generalsekretar

Amnesty hjiemmeside

Lgnninger

Faellesudgifter

Total

67.601
230.203
102.893
2.664
296.640
30.461
178.133
105.062
56.606
1.870.427

814.777

3.755.467

17.717
30.461
8.102
222.563
5.000
6.393
1.673.267
728.892

2.692.395

42.889
453.786
8.102
270.661
178.133
6.393
56.606
2.410.734
1.050.140

4.477.445

530
403
355

295
31
206
139
60
1.623

871

4.520

31
25
130
41

1.712
919

2.862

23
30
25
298
206

60
2.391
1.283

4.321



1. Stgrre mobilisering
Corporate accountability

Menneskerettighedsundervisning (kampagne)
Specialiserede aktivister {leger og jurister)
Amnesty bladet

Radgivning om aktivisme i andre afdelinger
Aktives arbejde og kompetenceudvikling
Landsmgde

Center Fraslev

Center Alborg

Face2Lifeline

Lifeline drift af netvaerk

Innovation og test af nye programmer
Youth-grupper

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Feellesudgifter

Total

8. Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte
Amnesty bladet

Landsmgde

Hvervning af nye medlemmer
Eksisterende medlemmer
Fondsarbejde

Testamenter

Virksomheder

Major donors

Koordinering og ledelse, fundraising
Kurser, fundraising
Medlemsanalyser

Database

Innovation og test af nye programmer
Landsindsamling

Merchandise og royalties

Digitale engangsbetalinger
Lgnninger

Fellesudgifter

Total
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42.889

150.159
19.041
89.067
39.900
276.581
105.062

110.985
115.655
1.146.247
6.209
131.027
146.346
5.323.898

2.319.143

10.022.211

94.026

105.062
10.528.800
4.989.558
175.815
221.864
-130.700
3.635
61.900
118.221
49.393
106.348
6.209
1.535.609
26.424
95.770
8.994.163
3.917.947

30.900.046

23

101
18
103
65
220
139

92

97
2.192
1772
46
145
155
4.084

2.192

12.043
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9. Ledelse og governance

Hovedbestyrelse 119.371
Landsmgde 175.103
Forretningsudvalg og @konomiudvalg 7.641
Al internationalt rsmgde 114,680
Lgnninger 410.639
Faellessudgifter 178.879
Total 1.006.313

10. Nettorenter

Renteindtaegter obligationer 109.353
Renteindtagter og lignende i gvrigt -

Kursregulering aktier og obligationer 93.101
Kursregulering i gvrigt 14,572
Renter og gebyr i gvrigt -85.387
Total 131.639

11. Fellesomkostninger

Lgnninger vedrgrende fellesfunktioner 3.342.318
Personalerelaterede faellesomkostninger 1.059.039
Lokaleomkostninger 3.175.503
Andre fallesomkostninger 3.035.127
Total 10.611.986

Ovenstaende fellesudgifter indgar i udgifterne i note 2-9 og er fordelt i forhold til Ignforbrug

12. Bidrag til det internationale arhejde

Bidrag til det internationale arbejde, ordinart 20.225.454
Bidrag til det internationale arbejde, ekstraordinaert 2.000.000
Internationalt tilskud til fundraising-projekter -

Bidrag til EU-sammenslutningen 692.464
Relief og kapacitetsopbygning 828.347

Total 23.746.266

11
231

68
410
220

1.015

39
-18
16
-184

-207

3.655
1183
3.709
3.007

11.555

19.430
-4.536
475
676

16.044



13. Immaterielle anlegsaktiver

Anskaffelser primo, overfgrt fra IT-anl®g og inventar
Rrets tilgang

Anlaeg under udfgrsel

Rrets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo, overfgrt fra IT-anleg og inventar
Rrets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskahsmassig vaerdi

14. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo

Rrets tilgang

Rrets afgang

Anskaffelser uitimo
Afskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskahsmassig vardi

15. IT-anleg og inventar
Anskaffelser primo

Rrets tilgang

Rrets afgang

Anskaffelser ultimo

35

7.603.590
41.304
4.010.003

11.654.897

-1.494.927
-58.690

-1.553.617

4.101.280

6.030.144
41.499

6.071.643

-5.998.028

-22.242

-6.020.270

91.373

4.083.011
295.993

4.379.005

7.542
62

1.604

-7.260
-235

-1.495

108

6.011

3.724
359

4.083



Afskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger uitimo

Regnskabsmassig vardi

16. Henleggelse til Amnestys legegruppe
Henlzggelse primo

Anvendt til legegruppens projekter

Henlzggelse ultimo

17. Overfgrt resultat
QOverfdrt resultat primo
Rrets resultat

Overfdrt resultat ultimo

18. Egenkapital

Egenkapital primo

Henleeggelse til Amnestys legegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital ultimo
19. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelse

Total

36

-3.780.952
-164.862

-3.845.813

433.191

6.355.859
-38.967

6.316.892

15.031.424
197.163

15.228.587

21.387.283
-38.967
197.163

21.545.480

47.445
881.626

929.0M

-3.692
-89

-3.781

302

6.670
-314

6.356

15.432
-401

15.031

22.102
-314
-401

21.387

25
1.194

1.219



